Para a REDEBLH, o futuro ¢ agora

Planejamento Estratégico

[l el el

http:/i'www.iberblh.orgl/iberblh/

Paulo Ricardo da Silva Maia
FIOCRUZ/IFF/REDEBLH
pmaia@fiocruz.br Set-2011



O quadro

L MUSEUMS

Fonte: Vincent Van Gogh Gallery



Primeira foto colorida . Ano 1831 .
Fonte: 1 http://pt.wikipedia.org/fotografia acesso em 22/09/2011



O Plano




O quadro

L MUSEUMS

Fonte: Vincent Van Gogh Gallery



Contexto Mundial'="ArSociedade do

Conhecimento

Caracteristicas

DESEQUILIBRIO TECNOLOGICO
ASSIMETRIA ENTRE JOVENS E CIENCIA
GRANDE VOLUME DE INFORMACOES
ENSINO DAS CIENCIAS

SABER OCULTO

NOVAS DESCOBERTAS X ETICA



Quadro Politico Institucional - Brasil

Duas décadas de relativa estabilidade financeira,
crescimento econdmico € controle da inflacao

Baixo crescimento demografico tendendo a estabilidade
como fator positivo para compor o quadro de
planejamento de medio e longo prazo

Baixa(?) inflacdo, com estabilidade democratica e
econOmica ¢ possivel construir caminhos € organizar
instrumentos 1nstitucionais, como um planejamento,
estratégico , participativo € com controle social



Contexto no Brasil —2010-2030

Caracteristicas

O desafio demografico-epidemioldgico

O desafio da inovagao dos modelos de organizacao da
atencao a saude e na gestao

O desafio no campo das relagOes internacionais
Os desafios no campo econdmico

Os desafios no campo da ciéncia, tecnologia e inovacao



Incremento da populacao

De 19,4% entre 2005 y 2020

\/

11,6 millhoes de nascimentos
estudos revelam a preocupante tendéncia
no aumento de partos prematuros € o
incremento dos riscos a eles associados,
aumentando os indices de mortalidade neonatal
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TAXA DE ]
MORTALIDADE VARIACAO META DE REDUCAO
ESTADO NEONATAL — 2007 | ANUAL —1998-2005 ,;ONOI;;A;IJlgA?A
(%) 0
(por 1000 NV)
Rondonia 12,8 - 3,0 - 5,0
Acre 16,9 - 3,5 - 5,0
Amazonas 12,9 -4,1 - 5,0
Roraima 10,0 - 3,1 - 5,0
Para 15,6 - 2,3 - 5,0
Amapa 18,1 - 14 - 5,0
Tocantins 13,3 - 2,8 - 5,0
Mato Grosso 18,1 - 2,7 - 5,0




TAXA DE )
oo || ORI vamscto s | ML
(por 1000 NV)

Maranhao 19,7 - 4.7 -5.0
Piaui 19,0 - 4.0 2 5.0
Ceara 16,3 - 1,7 25,0

R. G. Norte 20,3 -0.4 2 5.0
Paraiba 21,9 - 0,5 -5.0
Pernambuco 12,0%* - 1,0 25,0
Alagoas 26,6 -0,8 25,0
Sergipe 21,0 -2.2 25,0
Bahia 19,4 - 0,8 250

Fonte: MS- Pacto pela Redugao da MI.



Os Bancos de Leite Humano e a REDEBLH

67 anos no campo da saude publica

Atencao basica

Atencdo hospitalar

Monitoramento

Bancos de Leite

/

Divulgagao/
Campanhas

4
Protecao
Amamentacao




Desatios para a RIVDITBICE

- construcao de vias que facilitem o acesso
dos profissionais aos novos saberes;

- definicao de caminhos que possibilitem o
desenvolvimento cientifico e tecnologico;

-substitui¢cao do discurso 1deologico da
amamentagao por posicoes solidamente ancoradas

nos diferentes campos do saber;
(Almeida,JAG)



A Hoto

Primeira foto colorida . Ano 1831 .
Fonte: 1 http://pt.wikipedia.org/fotografia acesso em 22/09/2011




Bilateral

BRASIL - URUGUAI
BRASIL — CABO VERDE
BRASIL — CUBA
BRASIL — EQUADOR
BRASIL - PANAMA
BRASIL - HONDURAS
BRASIL - PARAGUAI
BRASIL — URUGUAI
BRASIL - GUATEMALA
BRASIL — COSTA RICA
BRASIL — ARGENTINA
BRASIL — BOLIVIA
BRASIL — MEXICO
BRASIL —- NICARAGUA
BRASIL - COLOMBIA
BRASIL — BELIZE
BRASIL — REPUBLICA DOMINICANA
BRASIL — VENEZUELA

IBERBLH - SEGIB
Argentina
Brasil
Colombia
Espanha
Paraguai
Uruguai
Venezuela
Peru
Panama
TCC - OPS
Brasil
Equador
Guatemala
Honduras

CPLP
Brasil
Paises da CPLP

REDEBLH-HAITI (BR/FR/HT)



Brasil
Ano - 2011

BLH

203 + 15

PC
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2006/10

tendimentos

Doadoras
LLH Coletado

Receptores

Total

7.065.997
638.458

790.717
792.449
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2006/10 Total

Atendimentos 536.926
Doadoras 38.888

LH Coletado  145.758
Receptores 57.473

BLH

11

PC

10




Regiao Nordeste

2006/10 Total
Atendimentos 1.646.844

Doadoras 155.195
LH Coletado 168.709
Receptores 288.852




Regiao Sudeste

2006/10 Total

Atendimentos 2.537.081
Doadoras 340.922

LH Coletado 1.298.296
Receptores 230.305



2006/10 Total
Atendimentos 1.622.656

Doadoras 58.225
LH Coletado  148.006
Receptores 119.180




Regiao Sul

.
2006/10 Total
Atendimentos 799 430

Doadoras 95.228
LHColetado  129.946
Receptores 96.639

BLH

PC




O Plano




Processo de Elaboracao do
Plano Plurianual

Estratégia
Orientacao Estratégica de
de Governo Desenvolvimento
_ _ o Dimensoes
Orientacao Estratégica
dos Ministérios Desafios

Objetivos Setoriais

Acoes de Governo Programas



Elaboracao de Programas -
Proposta com Participacao

Consolidacao
do Plano e
dos
Orientacao Or¢amentos
Programa —» Estratégica do fo—————
de Gover no Orien tagéo - _>| Elaboracao dos
> Estratégica Cenario Programas
ES tudos de Governo —» Macroeconémico ! N |
> Previsdo de ——

Recursos por
Ministério



Planejamento
Estratégico REDEBLH

Niveis Participantes
Estrateg|coD|retr|zes ....... B
Tatico Metas SES,SMS,CEBLHS,CREBLH
Operacional | Planos deAcao CEBLH,BLH,PCBLH

Medicao e Acompanhamento

I CEBLH,SES,SMS,CS  getra

B CNBLH, MS T4
Opera



1- Avaliacao da Situaciao Atual
2- Fase Qualitativa
— Proposicao Estadual Qualitativa
— Validacao da Proposta Qualitativa

3-Fase Quantitativa
— Proposicao Estadual
— Validacao da Proposta Quantitativa



» Avaliacao dos BLH por estado, no intuito de subsidiar a
formulacao do planejamento para o 2010/2011.

— Foram realizadas oficinas de trabalho por macro
regioes como um dos subsidios para o processo de
discussao.

« Para melhor estruturar o processo de elaboracao foram
criados dois grupos de trabalho:

— Regides : Nordeste e Amazonia Legal (abril-2010)
— Regioes : Sul, Sudeste, Centro-Oeste (junho-2010)



e Conducao do Processo: REDEBLH

» Objetivo: Proposicao de Programas € Ac¢des, com seus atributos

» Referéncias: Orientacdo Estratégica do MS e REDEBLH
Subsidios:
- Apresentacao da situagao dos BLH por estado
- Avaliacao da Producao da REDEBLH

» Atores: 1 Representante de cada Secretaria Estadual de Saude,

Coordenador da REDEBLH — equipe do NGIREDEBLH



e A Proposi¢ao Qualitativa fo1 dividida em duas etapas:

- A primeira etapa foi1 a realizacao das oficinas sob
responsabilidade da REDEBLH de modo a atender aos Objetivos
formulados.

- A segunda etapa ¢ a consolidacgao,

pelo NGIREDEBLH, das propostas estaduais,via internet, dos
programas ¢ detalhamento das agOes que constituirdo a proposta
qualitativa da REDEBLH



Resultados



Mmistério da Saude
Fundacio Oswaldo Cruz/Instituto Fernandes Figueira/Rede Brasileira de Bancos de Leite Humano
Secretarias Estaduais de Sanude da Amazonia Legal e Nordeste

Plano de acao — 2010 expansio com consolidacio

O crescimento da Fede Brasileira de Bancos de Leite Humano — REDEBLH-BE.
¢ decomréncia da arbiculacdo bem sucedida enfre politica publica de sande,
mtegracio inter-institucional e atendimento a demandas da sociedade por
melhona da qualidade de wida. Este processo e mreversivel e seu ordenamento
pressupde movimentos sinmltineos de expansdo e consolidacdo onentados por
um planejamento estratégico. A expressdo deste crescimento pode ser
identificada pelos dados quantitativos que hoje estdo disponivels ja como
resultado do esforgo de orgamzagdo da rede. Contando com mais de 200 (196
BLH cadastrados e 16 em fase de implantacdo) a Rede de Bancos de Leaite do
Brasil € considerada a malor e mais complexa do nmmdo. Resultados da
produgdo de semvigos e produtos para o méme 2007200872009 ewndenciam
mupactos positivos de sua atuagdo no campa da saude matemo mfanfil Neste
periode foram atendidos 450000 recem nascidos pré-matures, realizadas
2700000 consultas mdividuass e 710.000 atendimentos em grupe. Foram
também realizadas aproximadamente 330.000 wisitas domucibares (Fonte:
consulta aos relatonos do sistema de produgie da FEDEBILH-on-line em
05/042010). Neste sentido a REDEBLH-BE. assume papel estratémco. Esta
ampliagdo provecou mudancas na concepedo gerencial e na forma de atnagio.
Assim a confluéncia de agdes coordenadas que pnionzam quabficacdo e gestao
participativa tem garantide o oferecimente de wm produto que atende os
requisitos de qualidade.

EmﬁmmpréximaessaR&deen.ﬁmtaI&ndﬁaﬁndemmpﬂasbmeims
tecnologicas que cerfamente ainda distinpuem mmutas remdes do Pais,
construinde  altermativas  que  possibilitem  umversalizar o acesso  ao
conhecimento e a informagdo, onde quer que existam Bancos de Leite Humano
em fimcionamento. A populacdo brasileira, bem como os profissionals de sande,
exigem solugdes, em termos de sande colefiva, que possam compartilhar o
conhecimento acummilado nos grandes centros de formagao e mvestigacio com
o5 locais mais distantes.

14/4/2010 formularicofidna2010

Por cutro lado, ha um processo de institucionalizacio da Fede em curso, cuja
velocidade € resultado de uma conpjmtura de politica govemamental no setor
sande mdutora de agdes de perfil prevenﬁm e educativo. Desta forma, &
necessano um movador esforco de agdo polifica e gerencial no senhdo de
maximizar os efeifos dos mvestimentos realizades. Esta conjunfura imdica a
possibilidade de visualizar o fuhwo da FEDEBLH-BE através de um duplo
movimente que pode ser caractenzado como de expansio e consolidacio. As
referéncias para o processo de expansdo sdo delinmtadas pela necessidade de
capilanzacio das agvidades de promocio do aleitamento materno e mmplantacio
de novos BLH. No que diz respeito a conselidagdo, as pnondades situam-se no
estabelecimento do marco mstitucional, com agdes estrufurantes e reguladoras;
na modermmzacio do parque tecnologico das Umdades em operagio, e ma
educacio permanente de seus recursos humanos.
Nesta decio idenfificou-se as segumntes acdes cuja implementacio devera
atender as necessidades estratémcas de consohdagdo e expansio:
- implementacio da Portamia 2193/06 M5 que regulamenta o fincionamento e
estrutura a REDEBLH no temitono Nacional a nivel nacional;
- ampliagdo da articulacdo da REDEBLH com estados e mumicipios dentro dos
prnncipios precomzados pelo SUS;
- implantagdo do programa de credenciamento dos BLH ma REDEBLH;
-implantagdo do programa de qualificagdo de Recursos Humanos da REDEBLH;
-implantagic do programa de ampliacio do acesso ao comhecimento e a
informacdo gerados no ambito da EEDEBELH.
Face ao exposto, os representantes oficiais das Secretanias de Estado de Saude
da Amazoma Legal e Nordeste, do Centro de Referencia Nacional para Bancos
de Leite Humano FIOCRUZ, revmidos no Insoituto Fernandes Figueira nos dias
06 e 07 de abnl de 2010, durante a reabizacio do Semmano de Planejamento
Estratégico da REDEBLH-BER. | estabeleceram os compronussos apresentados a

seguir:



Plano de a¢do : Rede Brasileira de Bancos de Leite Humano 2010 — expansdo com consolidagdo

Objetivo: Definir o plano de acio das atividades a serem desenvolvidas pela REDEELH.

Equipe Participante do Planejamento:

Nome i Assinatura
ANA CRISTINA ATVARES GUZZ0-PA /
ALINE REGIA RIBEIRO- MT coapre. mt/a'small com
ANDREA ZACCHE DE SA -PE andreazacche/ihotmal com
ANDEEA DENAZARE MARVAO - AP andreamaryzo/rhotmal com
EDILENE MACEDO CORDEIRO - RO edilenefimueredoiibest com br

HELIA K. BRANDAQ. DOGS 5 AGAPITO- SF | helia dmfonet combr
MARIA GERLIVIA MELO ANGELIM-AC | mana seriniaiac gov.br
MARIADOP. 5. GIUSTIDE SOUSA-MA | socomoznetii homal com
MARIA DO 5 R NASCIMENTO AMARD - P8 | socormoamaro(iyahoo com br

MARIA NADIR DA C. SANTOS - T0 Dadir santos i 5auds fo_gov.br
FOSANGELA STMOES GONCALVES AL | rosanselasimoes b bommil com
REJANE DE BRITO 5. MACHADO CE rejanes i saude ce.zov bt

ROSA DEFATIMA L DE SOUZA - BR leal.rosaiz hotmail. com

SOMNIA C_SALES PEREIRA BARRETO- BA | somiacrbarefo s hotmail com
TANIA MARIA DEC. BATISTA- AM Toaticta 7 i hotml com

VANESSA MARTA MOURA P LIMA -FI vanessampl oL com br




PROGRAMA 1 . Marco Institucional - PORTARIA 2193

CEBLH MAI/SET
OFICIAL

CREBLH ATO SES MAI/SET
OFICIAL

REPRES.EST. PARA ATO SES MAI/SET
ACAO BLH OFICIAL

REPRES. REGIO.PARA INDICA CEBLH MAI/SET

CNBLH CAO CRNBLH
DESIGNACAO DA ATO  MS/SAS/DAP  28/29/30-
CNBLH OFICIAL  E/AREA SET

CRIANCA



CEBLH
Sim

Acre,DF ,Maranhao,Mato Grosso do
Sul,Para, Parana,Piaui,Ri0 Grande do
Norte,Santa Catarina Minas Gerais
Amapa Amazonas, Bahia, Ceara,
Goias Mato
Grosso,Paraiba,Pernambuco.Ri10 de

\ Janeiro, Sao Paulo /




PROGRAMA 2 . ARTICULACAO DA REDEBLH

ESTADOS E MUNICIPIOS
Ampliagdo da  Formalizagao de Elaborar CRNBLH ABRIL/SET
articulacao da convénios de termo de SES
REDEBLH com cooperagao cooperagao
estados e técnica com SES
municipios FIOCRUZ com para
dentro dos as SES implementa
principios cdo da
preconizados politica
pelo SUS; estadual de
Bancos de
Leite

Humano



a4 N

Acre,Alagoas,DF,Maranhdao,Mato Grosso
Assinados >| do Sul,Pard, Parana,Piaui,R10 Grande do
Norte,Santa Catarina

- /
4 p

Tramitando > Minas Gerais,Sergipe,
Amapa

Em negociacao fmmss




Objetivo Metas Acoes Responsavel Periodo
Ampliaro | Implantar Indicar o SES/SMS Abril/Dez-
numero BLH | ... novos | responsavel pelo 10
nas Regides | Bancosde novo BLH: SES/SMS
para Leite Indicar o local
contribuir na | Humano para instalacéo SES/SMS
reducdo da dosBLH -
mortalidade
infantil. Iustglar 08
Equipamentos
| Licitar e entregar | CRNBLH/TFF/FIOCRUZ | 2010/2011
equipamentos MS
nos locais
indicados
Capacitar equipe | CRNBLH/TFF/FIOCRUZ | 2010/2011
de profissionais MS

para 0s novos
BLH.




Iindstéri da Salde .
FIGCRUZ

Fiindapdo Dewaldo Criz

Programa 3: Ampliagdo do nimero de Bancos de Leite Humano no
Nordeste ¢ Amazonia Legal

Acre 1 Ceara 1
Roraima 1 2 Paraiba 1
Tocantins 1 1 Alagoas 1

Mato Grosso 1 Sergipe 1 3
Para 4 Maranhao 1

Rio G.Norte 1 Bahia 1

Amapa 2

Rondonia 3



Objetivo Metas Acoes Responsavel Periodo
Credenciar | Cadastrar os Realizar | CRNBLH/TFF/FIOCRUZ | Junho-
todosos |BLHna diagnostico MS 2010 a
Bancos de | REDEBLH-BR | gerencial Maio-
Leite nos Bancos SES 2011
Humano na de Leite CREELH
REDEBLH- cadastrados
BR no Sistema
da
FEDEELH-
BR
Realizar Aplicacdo | CRNBLH/IFF/FIOCRUZ | Junho-
Credenciamento de MS 2010 a
na REDEBLH- | instrumento Maio-
BR de 2011

avaliacdo




Objetivo

Capacitar e
formar
profissionais
para o
desempenho
de acdes de
assisténcia,
ensino. e
gestdao em
aleitamento

materno e
Bancos de

Leite Humano |

Metas

Realizar

curso de
processamento
e controle de
qualidade
formar
consultores
gestores e
multiplicadores
de Bancos de

Leite no

Acoes

Definirlocal

Selecionar
profissionais

Produzir
material
didatico
Providenciara
participagdo dos
consultores

Responsavel Periodo

SES/

CRNBLH




Ojetivo Metas Acoes Resultado Periodo Responsavel
Esperado

Universalizaro | Implantaro |Desenvolvimento| Implantacdodo | Abri/Dez | CNRBLH/SES
acesso ao Sistema de de Sistemas Comité_de
conhecimento | Gerenciamento comunicacdo e
e a informacdo. | e Informacdo informacdo da
paratodosos | daRedede REDEBLH
Eancﬁs de Emcns de Operacionalizacio
Leite Humano | Leite Humano. da BVS
em
funcionamento. Agenda da Rede
Rute
Reunido Mensal
das CEBLH
ELH-WEB




O conhecimento
ndo € poder,

III Encontro Nacic

Referéncias Estad
BANCOS DE LEITE
28/29/30-scte
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