
Para a REDEBLH, o futuro é agora
Planejamento  Estratégico

Paulo Ricardo da Silva Maia
FIOCRUZ/IFF/REDEBLH
pmaia@fiocruz.br Set-2011



O quadroO quadro

Fonte: Vincent Van Gogh Gallery



A FotoA Foto

Primeira foto colorida . Ano 1831 .
Fonte:1http://pt.wikipedia.org/fotografia  acesso em 22/09/2011 



O Plano



O quadroO quadro

Fonte: Vincent Van Gogh Gallery



Contexto Mundial Contexto Mundial -- A Sociedade do A Sociedade do 
ConhecimentoConhecimento

CaracterCaracteríísticassticas

DESEQUILDESEQUILÍÍBRIO TECNOLBRIO TECNOLÓÓGICOGICO

ASSIMETRIA ENTRE JOVENS E CIASSIMETRIA ENTRE JOVENS E CIÊÊNCIANCIA

GRANDE VOLUME DE INFORMAGRANDE VOLUME DE INFORMAÇÕÇÕESES

ENSINO DAS CIENSINO DAS CIÊÊNCIASNCIAS

SABER OCULTOSABER OCULTO

NOVAS DESCOBERTAS  X  NOVAS DESCOBERTAS  X  ÉÉTICATICA



Quadro Político Institucional - Brasil
Duas décadas de relativa estabilidade financeira, 

crescimento econômico e controle da inflação
Baixo crescimento demográfico tendendo a estabilidade  

como fator positivo para compor  o quadro de 
planejamento de médio e longo prazo

Baixa(?) inflação, com  estabilidade democrática e 
econômica  é possível construir caminhos e organizar 
instrumentos institucionais, como um planejamento, 

estratégico , participativo e com controle social



Contexto no Brasil –2010-2030

CaracterCaracteríísticassticas

O desafio demográfico-epidemiológico

O desafio da inovação dos modelos de organização da 
atenção à saúde e na gestão

O desafio no campo das relações internacionais

Os desafios no campo econômico

Os desafios no campo da ciência, tecnologia e inovação



AmAméérica Latina e Cariberica Latina e Caribe

Incremento da população

De 19,4% entre 2005 y 2020

11,6 millhões de nascimentos

estudos revelam a preocupante tendência
no aumento de partos prematuros e o 

incremento dos riscos a eles associados, 
aumentando os índices de mortalidade neonatal



Evolução das Taxas de Mortalidade Infantil no Brasil e grandes regiões. 
1990 – 2007



METAS PARA A REDUÇÃO DA MORTALIDADE NEONATAL -
AMAZÔNIA LEGAL

l d d

ESTADO

TAXA DE 
MORTALIDADE 

NEONATAL – 2007
(por 1000 NV)

VARIAÇÃO 
ANUAL – 1998-2005 

(%)

META DE REDUÇÃO  
ANUAL PARA 
2009/2010 (%) 

Rondônia 12,8 - 3,0 - 5,0
Acre 16,9 - 3,5 - 5,0

Amazonas 12,9 - 4,1 - 5,0
Roraima 10,0 - 3,1 - 5,0

Pará 15,6 - 2,3 - 5,0
Amapá 18,1 - 1,4 - 5,0

Tocantins 13,3 - 2,8 - 5,0
Mato Grosso 18,1 - 2,7 - 5,0



METAS PARA A REDUÇÃO DA MORTALIDADE NEONATAL –
NORDESTE

Fonte: MS- Pacto pela Redução da MI.

ESTADO

TAXA DE 
MORTALIDADE 

NEONATAL – 2007
(por 1000 NV)

VARIAÇÃO ANUAL –
1998-2005 (%)

META DE REDUÇÃO  
ANUAL PARA 
2009/2010 (%) 

Maranhão 19,7 - 4,7 - 5,0
Piauí 19 ,0 - 4,0 - 5,0
Ceará 16,3 - 1,7 - 5,0

R. G. Norte 20,3 - 0,4 - 5,0

Paraíba 21,9 - 0,5 - 5,0
Pernambuco 12,0* - 1,0 - 5,0

Alagoas 26,6 - 0,8 - 5,0
Sergipe 21,0 - 2,2 - 5,0
Bahia 19,4 - 0,8 - 5,0



Os Bancos de Leite Humano e a REDEBLH 
67 anos no campo da saúde pública

Atenção básica

Atenção hospitalar
Monitoramento

Ações

Bancos de LeiteDivulgação/
Campanhas

Proteção 
Amamentação



Desafios para a REDEBLHDesafios para a REDEBLH

-- construconstruçãção de vias que facilitem o acesso o de vias que facilitem o acesso 
dos profissionais aos novos saberes;dos profissionais aos novos saberes;

-- definidefiniçãção de caminhos que possibilitem o o de caminhos que possibilitem o 
desenvolvimento  cientdesenvolvimento  cientíífico e  tecnolfico e  tecnolóógicogico;;

--substituisubstituiçãção do discurso ideolo do discurso ideolóógico da              gico da              
amamentaamamentaçãção por posio por posiçõções solidamente ancoradases solidamente ancoradas

nos  diferentes campos do saber;nos  diferentes campos do saber;
(Almeida,JAG)



A  FotoA  Foto

Primeira foto colorida . Ano 1831 .
Fonte:1http://pt.wikipedia.org/fotografia  acesso em 22/09/2011 



CooperaCooperaçãção Internacionalo Internacional

Bilateral Multilateral
IBERBLH IBERBLH –– SEGIBSEGIB

Argentina
Brasil

Colômbia
Espanha
Paraguai
Uruguai

Venezuela
Peru

Panamá
TCC TCC –– OPSOPS

Brasil
Equador

Guatemala
Honduras

CPLPCPLP
Brasil

Paises da CPLP

REDEBLHREDEBLH--HAITI (BR/FR/HT)

Bilateral
BRASIL – URUGUAI
BRASIL – CABO VERDE  
BRASIL – CUBA 
BRASIL – EQUADOR 
BRASIL – PANAMÁ
BRASIL – HONDURAS
BRASIL – PARAGUAI 
BRASIL – URUGUAI
BRASIL – GUATEMALA
BRASIL – COSTA RICA
BRASIL – ARGENTINA
BRASIL – BOLIVIA
BRASIL – MÉXICO
BRASIL – NICARÁGUA
BRASIL – COLÔMBIA
BRASIL – BELIZE
BRASIL – REPÚBLICA DOMINICANA
BRASIL – VENEZUELA 
– EL SALVADOR 

HAITI (BR/FR/HT)



Brasil

2006/10 Total
Atendimentos 7.065.997

Doadoras 688.458
LH Coletado 790.717
Receptores 792.449

BLH 203 + 15
PC 105+ 11

Ano - 2011



BLH 11
PC 10

2006/10 Total
Atendimentos 536.926

Doadoras 38.888
LH Coletado 145.758
Receptores 57.473

Região Norte



2006/10 Total
Atendimentos 1.646.844

Doadoras 155.195
LH Coletado 168.709
Receptores 288.852

BLH 49
PC 33

Região Nordeste



BLH 88
PC 50

2006/10 Total
Atendimentos 2.537.081

Doadoras 340.922
LH Coletado 1.298.296
Receptores 230.305

Região Sudeste



Região Centro-Oeste

2006/10 Total
Atendimentos 1.622.656

Doadoras 58.225
LH Coletado 148.006
Receptores 119.180

BLH 27
PC 6



2006/10 Total
Atendimentos 722.430

Doadoras
LHColetado

95.228
129.946

Receptores 96.639

Região Sul

BLH 28
PC 6



O Plano



Processo de Elaboração do
Plano Plurianual 

Objetivos Setoriais

Dimensões

Estratégia
de

Desenvolvimento

Desafios

Orientação Estratégica
de Governo

Orientação Estratégica
dos Ministérios

Ações de Governo Programas



Elaboração de Programas -
Proposta com Participação

Consolidação 
do Plano e 

dos 
Orçamentos

Orientação 
Estratégica do 

MS

Cenário 
Macroeconômico

Previsão de 
Recursos por 

Ministério

Programa 
de Governo

Estudos

Orientação 
Estratégica 
de Governo

Elaboração dos 
Programas



NNííveisveis ParticipantesParticipantes

Planejamento 
Estratégico REDEBLH

Estratégico Diretrizes MS, CNBLH,REDEBLH,ABPBLH 

SES,SMS,CEBLHS,CREBLH

CEBLH,BLH,PCBLH

Tático Metas 

Operacional Planos de Ação

Estratégico

Tático

Operacional

CEBLH,SES,SMS,CS

CNBLH, MS

Medição e Acompanhamento



Fases de Elaboração do Planejamento na REDEBLH

11-- AvaliaAvaliaçãção da Situao da Situaçãção Atualo Atual
22-- Fase QualitativaFase Qualitativa

– Proposição Estadual Qualitativa
– Validação da Proposta Qualitativa

33--Fase QuantitativaFase Quantitativa
– Proposição Estadual
– Validação da Proposta Quantitativa



1 – Avaliação da Situação Atual   ( abril/Junho2010)

• Avaliação dos BLH por estado, no intuito de subsidiar a 
formulação do planejamento para o 2010/2011.

– Foram realizadas oficinas de trabalho por macro 
regiões como um dos subsídios para o processo de 
discussão.

• Para melhor estruturar o processo de elaboração foram 
criados dois grupos de trabalho:
– Regiões : Nordeste e Amazônia Legal (abril-2010)
– Regiões : Sul, Sudeste, Centro-Oeste (junho-2010)



• Condução do Processo:  REDEBLH

• Objetivo:  Proposição de Programas e Ações, com seus atributos

• Referências:  Orientação Estratégica do MS e REDEBLH

Subsídios:

- Apresentação da situação dos BLH por estado

- Avaliação da Produção da REDEBLH

• Atores: 1 Representante de cada Secretaria Estadual de Saúde,    

Coordenador da REDEBLH – equipe do NGIREDEBLH

Fase Qualitativa
Proposição Estadual Qualitativa

Macro-Região (abril a junho/2010)



Fase Qualitativa
– Proposição Estadual Qualitativa
Macro-Região (abril a junho/2010)

• A Proposição Qualitativa foi dividida em duas etapas:

- A primeira etapa foi a realização das oficinas sob 
responsabilidade da REDEBLH de modo a atender aos Objetivos 

formulados. 

- A segunda etapa éé a consolidaa consolidaçãção, o, 
pelo NGIREDEBLH, das propostas estaduais,via internet,pelo NGIREDEBLH, das propostas estaduais,via internet, dos 
programas e detalhamento das ações que constituirão a proposta 

qualitativa da REDEBLH



Expansão com Consolidação

Resultados 



Amazônia Legal e Nordeste



Amazônia Legal e Nordeste



PROGRAMA 1 . Marco Institucional  - PORTARIA 2193

Meta Ações Responsável Período

CEBLH ATO 
OFICIAL

SES MAI/SET

CREBLH ATO 
OFICIAL

SES MAI/SET

REPRES.EST. PARA 
AÇÃO BLH

ATO 
OFICIAL

SES MAI/SET

REPRES. REGIO.PARA 
CNBLH

INDICA
ÇÃO

CEBLH
CRNBLH

MAI/SET

DESIGNAÇÃO DA 
CNBLH

ATO 
OFICIAL

MS/SAS/DAP
E/AREA 

CRIANÇA

28/29/30-
SET



CEBLH
Sim

Acre,DF,Maranhão,Mato Grosso do 
Sul,Pará, Paraná,Piauí,Rio Grande do 

Norte,Santa Catarina Minas Gerais 
Amapá Amazonas, Bahia, Ceará, 

Goiás Mato 
Grosso,Paraíba,Pernambuco,Rio de 

Janeiro, São Paulo

CEBLH
Não

Sergipe, Alagoas, Espírito 
Santo,Rio Grande do 

Sul,Rondônia,Roraima,,Tocantins



PROGRAMA 2 . ARTICULAÇÃO DA REDEBLH
ESTADOS E MUNICÍPIOS

OBJETIVOS METAS AÇÕES RESPONSÁVEL PERÍODO

Ampliação da 
articulação da 

REDEBLH com 
estados e 

municípios 
dentro dos 
princípios 

preconizados 
pelo SUS; 

Formalização de 
convênios de 
cooperação 

técnica 
FIOCRUZ com 

as SES 

Elaborar 
termo de 

cooperação 
com SES 

para 
implementa

ção da 
política 

estadual de 
Bancos de 

Leite 
Humano 

CRNBLH 
SES 

ABRIL/SET



Acre,Alagoas,DF,Maranhão,Mato Grosso 
do Sul,Pará, Paraná,Piauí,Rio Grande do 

Norte,Santa Catarina

Minas Gerais,Sergipe, 
Amapá

Amazonas, Bahia, Ceará, Espírito Santo, 
Goiás,Mato Grosso,Paraíba,Pernambuco,Rio 

de Janeiro,Rio Grande do 
Sul,Rondônia,Roraima,São Paulo,Tocantins

Assinados

Em negociação

Tramitando



PROGRAMA 3 . AMPLIAÇÃO DA REDEBLH:
NOVOS BLH E PCLHO



Programa 3: Ampliação do número de Bancos de Leite Humano no 
Nordeste e Amazônia Legal

Estado BLH PC Estado BLH PC

Acre 1 Ceará 1
Roraima 1 2 Paraíba 1
Tocantins 1 1 Alagoas 1
Mato Grosso 1 Sergipe 1 3
Para 4 Maranhão 1
Rio G.Norte 1 Bahia 1
Amapa 2
Rondônia 3



PROGRAMA 4: CREDENCIAMENTO DE BLH NA REDEBLH



PROGRAMA 5: CAPACITAÇÃO DE PROFISSIONAIS-REDEBLH



PROGRAMA 6: CONHECIMENTO E INFORMAÇÃO-REDEBLH



““O conhecimentoO conhecimento
nnãão o éé poder,poder,

quando nquando nãão o éé compartilhado."compartilhado."

III Encontro Nacional de 
Referências Estaduais DE 

BANCOS DE LEITE HUMANO
28/29/30-setembro
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